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Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27 HSN 310-2023

Yttrande granskning av FVIS-programmet 2022

Regionens revisorer har den 24 mars 2023 6verlamnat rapporterna granskning av
FVIS-programmet ar 2022 samt granskning av ekonomistyrning, FVIS-programmet ar
2022.

Revisorerna har med anledning av rapporten begart regionstyrelsens och halso- och
sjukvardsndmndens yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder
senast den 4 oktober 2023.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och
rekommendationer

Granskningen visar att regionstyrelsens styrning och kontroll éver FVIS-programmet
har inte varit tillrackligt utvecklad. Halso- och sjukvardsndmndens roll i arbetet med
FVIS ar oklar, vilket medfor en risk vid inforandet av Cosmic.

Med héanvisning till granskningsrapporterna lamnar revisorerna féljande
rekommendationer till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden:

- Tydliggor roller och ansvar mellan regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden for inforandet av Cosmic.

- Séakerstall att verksamheterna far tillrdckliga forutsattningar och klarar av att
inféra Cosmic pa ett andamalsenligt satt.

- Sakerstall tillracklig strategisk styrning av FVIS och inférandet av Cosmic.
Avgransa regiondirektérens delegation sa att den 6verensstammer med
bestammelser i kommunallagen.

- Sakerstall tillracklig uppfoljning och kontroll av arbetet inom FVIS-
programmet och inférandet av Cosmic.

- Sakerstall att beslut hanteras enligt kommunallagen samt delegations- och
vidaredelegationsordningar.

- Sakerstall en tillracklig ekonomistyrning av FVIS och kontroll 6ver
kostnaderna for FVIS och inférandet av Cosmic.

Yttrande

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av revisionens
granskningsrapporter och har féljande kommentarer till revisorernas iakttagelser
och rekommendationer:

Region Vasterbotten

Regionens hus, Kéksvagen 11, 901 89 Ume&

Telefon: 090-785 00 00, telefax: 090-13 68 82

E-post: regionen@regionvasterbotten.se Org.nr: 232100-0222
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- Tydliggor roller och ansvar mellan regionstyrelsen och hialso- och
sjukvardsnamnden for inférandet av Cosmic.
Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden haller med revisorerna
att halso- och sjukvardsnamndens roll kring inférandet av Cosmic inte varit
tillrackligt val beskriven for att ansvaret ska bli tydligt.

FVIS-programmets styrande dokument for roll och ansvarsbeskrivningar kommer
under hosten 2023 kompletteras med regionstyrelsens och halso- och
sjukvardsnamndens roller och ansvar géllande FVIS sa att fragor kan hanteras utifran
respektive namnds ansvar. Ansvarsfordelning kring nyttorealisering och
effekthemtagning fortydligas i FVIS Nyttorealiseringsplan.

- Sakerstall att verksamheterna far tillrackliga forutsattningar och klarar av
att inféra Cosmic pa ett &ndamalsenligt sitt.

Hélso- och sjukvardsforvaltningen har under 2023 vidtagit ett antal atgarder for att
skapa forutsattningar for inférandet av Cosmic. Nagra exempel &r principer for
resurssattning av vardresurser 2023 dar aktiviteter kring inférande, utbildning och
forandrade arbetssatt med anledning av Cosmic prioriteras fore 6vriga forandrings-
och utvecklingsprojekt. Beslut kring 6vertidsersattning i samband med utbildning
utanfor arbetstid samt en 6verenskommelse kring styrande principer kring
inférandet av Cosmic. Principerna avser anpassning av arbetssatt, hantering av
ytterligare utveckling och ambitionen att nyttja effekterna av standardisering.

Ett arbete pagar kring férandringsledning dar FVIS-programmet arbetar tillsammans
med HR och chefer inom halso- och sjukvarden. Ett antal utbildningar har
genomforts under aret. Halso- och sjukvardsdirektor har utsetts till huvudsponsor i
forandringsledningsarbetet.

For att klara den omfattande utbildningsinsats som behéver genomféras i samband
med inférandet har halso- och sjukvardsférvaltningen under 2022/2023 tillsatt ett
stort antal utbildare bade genom interna intresseforfragningar och extern
rekrytering.

Regionens natverk for utvecklingskoordinatorer, kopplat till FVIS, kommer fortsatt ha
en viktig uppgift i att stotta den egna verksamhetens utvecklingsarbete kring
forandrade arbetssatt samt vara en lank mellan FVIS-programmet och
verksamheterna som ska inféra Cosmic.

Kliniskt rekommendationsrad har utdkats med en representant for att forstarka ur
ett primarvardsperspektiv.

Regiondirektéren har infor 2023 tagit beslut att prioritera utvecklingsresurser till
inférandet av Cosmic.

Ett arbete har paborjats dar regionforvaltningen och hélso- och
sjukvardsforvaltningen tillsammans med FVIS-programmet tar fram en plan for hur
uppfdljning och rapportering ska utformas och nar den ska ske i regionstyrelsen
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respektive halso- och sjukvardsnamnden for att sakerstalla en tillracklig strategisk
styrning under resterande tid for programmet. En plan tas dven fram for de beslut
som kommer behdva tas av regionstyrelsen respektive halso- och
sjukvardsndmnden infér och i samband med inférandet av Cosmic. Planen kommer
att vara klar oktober 2023 och presenteras darefter i respektive namnd.

- Sdkerstall tillracklig strategisk styrning av FVIS och inférandet av Cosmic.
Avgrénsa regiondirektorens delegation sa att den 6verensstimmer med
bestaimmelser i kommunallagen.

En plan kommer under hosten tas fram tillsammans med regionforvaltningen och
hélso- och sjukvardsférvaltningen avseende uppfdljning, rapportering, kommande
beslut och information i regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden. Se
tidigare beskriven atgard att uppratta plan fér uppféljning, rapportering och beslut.

Delegationsforbud rader for drenden som paverkar verksamhetens mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet enl. 6 kap. 38 § kommunallagen. Regionstyrelsens
uppfattning ar att Regiondirektorens uppdrag att, med ratt att vidaredelegera, fatta
de beslut som behdvs for att genomfora FVIS inte inkluderar beslut enligt ovan.
Regiondirektéren och FVIS-organisationens vidaredelegater har fatt information om
delegationsforbudet och vad det innebar. Forandring av Regiondirektorens
delegation bedéms av den anledningen inte fa avsedd verkan. Regionstyrelsen anser
darmed att delegationen ar i 6verensstimmelse med kommunallagen.

- Sdkerstall tillracklig uppfoljning och kontroll av arbetet inom FVIS-
programmet och inférandet av Cosmic.
En plan kommer under hosten tas fram tillsammans med regionforvaltningen och
hélso- och sjukvardsférvaltningen avseende uppfoljning, rapportering, kommande
beslut och information i regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndamnden. Se
tidigare beskriven atgard att uppréatta plan for uppfdljning och rapportering.

- Sakerstall att beslut hanteras enligt kommunallagen samt delegations- och
vidaredelegationsordningar.
Ett flertal beslut som tidigare inte aterrapporterats enligt rutin aterrapporterades till
regionstyrelsen under varen 2023.

En genomgang av redan fattade beslut samt planerade beslut kommer att
genomfdras i FVIS-programmet for att sakerstalla att beslut tagits och kommer tas
pa ratt niva av behorig beslutsfattare. Genomgangen ska dven identifiera ev. beslut
som dnnu inte aterrapporterats pa ett korrekt satt. Arbetet kommer vara klart
oktober 2023.

FVIS-programmet kommer i programstyrgruppsprotokoll fortydliga vilka beslut som
tagits pa delegation/vidaredelegation och har inlett ett arbete for att se 6ver och
fortydliga rutiner kring aterrapportering av kommunalréattsliga beslut till
regionstyrelsen.
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- Sdkerstall en tillracklig ekonomistyrning av FVIS och kontroll 6ver
kostnaderna for FVIS och inférandet av Cosmic.
FVIS-programmet avser dela upp driftsbudgetar arsvis for 2024 och 2025 i enlighet
med revisorernas rekommendationer. Detta blir mojligt da beslut kring respektive
namnds budgetramar har senarelagts till november vilket mojliggdr en mer
tillforlitlig prognos for kommande ar. FVIS lagger fram forslag pa justerade
budgetramar for respektive namnd via regionens budget och planeringsprocess.

Kontinuerlig ekonomisk rapportering kommer att genomforas till regionstyrelsen
och hélso- och sjukvardsnamnden fran och med hosten 2023. Se tidigare beskriven
atgard uppratta plan for uppfoljning och rapportering.



